
                                            

                    การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางด้านทุจริต ของเทศบาลตำบลหนองจอก 

ความหมาย/และคำจำกัดความของความเสี่ยง 

   ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณ์การกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน หรือสร้างความเสีย
งานท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงนิ หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการท่ี
สำคัญในแต่ละประเด็นตามท่ีระบุไว้ในแผน 

                  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ ลด
มูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึง
การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของหน่วยงานเป็นสำคัญ 

กรอบแนวคิดการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลหนองจอก 

  เทศบาลตำบลหนองจอก มีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารซึ่งเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ ลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการ
ดำเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยในการดำเนินการบริหารความเส่ียงมุ่งเน้นโครงการ/แผนงานท่ีสำคัญ 
ท่ีมีผลกระทบสูงต่อความสำเร็จของเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง 

๑. เพื่อให้ผลการดำเนินงานของเทศบาลเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
๒. เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นกับเทศบาล และหาวิธีจัดการท่ีเหมาะสมใน

การลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
๓. สร้างกรอบแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึ้นกับ

เทศบาลได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
๔. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและเฝ้าระวังความเส่ียงใหม่ๆ ท่ีอาจ

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
 กระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน coso  

 เทศบาลตำบลหนองจอกมีขั้นตอนการดำเนินงาน หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ประเมิน และการจัดการความเส่ียงอย่าง
เหมาะสม โดยดำเนินการคลอบคลุม ๗ ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนท่ี ๑ การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง 



 ขั้นตอนท่ี ๒ การระบุความเส่ียงต่างๆ 

 ขั้นตอนท่ี ๓ การประเมินความเส่ียง 

 ขั้นตอนท่ี ๔ กลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการแต่ละความเส่ียง 

 ขั้นตอนท่ี ๕ กิจกรรมบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนท่ี ๖ ข้อมูลและการส่ือสารด้านการบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนท่ี ๗ การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่างๆ 

 ในการลดความเส่ียงหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนั้น ต้องมีการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายได้ จึง
ต้องมีการควบคุมดูแลความเส่ียงอันเป็นท่ีมาของการบริหารความเส่ียง 

ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

มีรายละเอียดดังนี้ 1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ  

1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด ส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ำอีก  

1.2 Detective : เฝ้าระหว่าง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทำอย่างจะตรวจพบต้องสอดส่อง ต้ังแต่แรก ต้ังข้อบ่งช้ีบางเรื่อง
ท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้น แก่ผู้บริหาร  

1.3 Preventive.:.ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ี พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่าโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีก (Known.Factor) ท้ังท่ีรู้ว่าท าไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียง
ด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาได้อีก  

1.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันปราบปรามล่วงหน้าใน เรื่องประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย 
ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณการ ล่วงหน้าอนาคต (Unknown Factor)  

2. ขอบเขตความเส่ียงการทุจริต ประกอบด้วย 

 2.1 ความเส่ียงการทุจริตจากภาระงานด้วยการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

 2.2 ความเส่ียงการทุจริตจากภาระงานด้วยการจัดซื้อ จัดจ้าง 2.3 ความเส่ียงการทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอ 
านาจหน้าท่ีของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 



 


